Alimentos Polar
REPORTE

07/01/2019 al 20/01/2019

Para ratificar la transparencia
de sus procesos, Alimentos Polar publica
cada quince dias este reporte de su operacion
y distribucién de las principales categorias

de alimentos y productos de limpieza que elabora.

El Reporte de Alimentos Polar detalla importantes
indicadores que reflejan la claridad de la gestién
de la empresa y permiten comprender la complejidad
y el esfuerzo venezolano detras de la produccion
y comercializacion de nuestros productos,
asi como el tiempo requerido

para cumplir con todos los permisos exigidos por la ley.



Fara producir harina
precocida  de  maiz
marcas P.AMN ¥

Mazorca y  arroz de
mesa marca Primar, en

Alimentos Folar
necesitamos  acceso
suficiente y oportuno a
las materias primas

maiz y arroz paddy,

respectivamente,

Debido a gque el
rendimiento de la
cosecha nacional es

insuficiente, Alimentos
Folar necesita comprar
maiz y arroz paddy
importado. Para esto,
el Gobiemmo Macional
debe asegurar el
normal funcionamiento
de los tramitezs de
importacion.

En aquellas materias
primas agricolas que
no se producen en el
pais, tal como el aceite
de soya y trigo, entre
otros, Alimentos Folar
también depende de
que Gobiermno
Macional garantice la
importacion suficiente y
oportuna.

(Capitulo 1-PROCURA

DE MATERIA PRIMA
E INSUMOS)

=]

Desde e 07 al 20 de
enero de 2019, en
Alimentos Folar
produjimos 24,382 203
kg. en las categorias
que  conforman el
presente repore.

La produccion de harina
precocida de maiz,
arroz, pasta, aceite
margarina, mayonesa,
salsa de tomate vy
avena, se ha visto
limitada por la falta o
insuficiencia de materia
prima, cortes electricos
y  ausentismo,  asi
como por la caida de la
demanda, en el caso
de avena y productos
de limpieza en crema.

Durante esta quincena,
se dejaron de producir

527423 Kkg. de los
productos

contemplados  en el
presente reporte, por
fallas en el servicio
publice de  enengia
electrica; y  119.080
kg., como
consecuencia del
ausentismo laboral e

incumplimientos de los
acuerdos previstos en
la convencion colectiva
correspondiente, por
pare de algunos
trabajadores.

(Capitulo
2-Produccion)

Desde e 07 al 20 de
enerc de 2019, en
Alimentos Folar
distribuimos 26.662.000
kg. de alimentos, de
las categorias que
comprende el presente
reporte.

(Capitulo
3-Distribucidn)
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La demanda en la
mayoria de las
categorias de
alimentos y productos
de limpieza se ha
contraido, en los
ultimos afos, como
consecuencia de |a
caida del ingreso real
de los consumidores.
El proceso inflacionario
¥ la contraccion general
ce la actividad
economica en el pais,
afectan |la capacidad de
compra de los
consumidores, quienes
cada dia pueden
Consumir menos.
Entre 2012 y 2018, las
ventas han caido en

multiples  categorias.
Resaltan casos con
caidas de ventas
como, avena, 80,79,
detergente en
polvo, 73,09,

detergente en barra,
TT 1%, salsa de
tomate, 73,0% ¥

mayonesa, 67,8%.

(Capitulo _
4-COMERCIALIZACION)

Desde el 07 al 20 de
enerc de 20189, en
Alimentos Folar fuimos
objeto de 8
inspecciones por
distintos  organismos
oficiales. Desde enero
2008, diversas
autoridades han
realizado 5,362
inspecciones a
nuestras instalaciones.

(Capitulo 5-
INSPECCIONES Y
ENTREGA DE
INFORMACION A LAS
AUTORIDADES)
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Para mayor detalle sobre estos puntos y otros, se puede revisar a profundidad cada uno

de los capitulos que componen este reporte:

1. PROCURA DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

1.1 Materias primas nacionales.

1.2 Materias primas importadas.

1.3 Pasos que se deben realizar ante el Gobierno Venezolano para realizar importaciones.
1.4 Situacion actual en la asignacién de divisas para nuestros proveedores.

2. PRODUCCION

2.1 Kilogramos producidos durante la quincena.

2.2 Requerimientos vs. Recepcién de materias primas.

2.3 Kilogramos dejados de producir por caidas de tensién eléctrica e incumplimiento de obligaciones
laborales.

2.4 Evolucion de la produccién.

3. DISTRIBUCION

3.1 Despachos, inventarios y clientes atendidos.
3.2 Permisos para la distribucion de alimentos: Guias SICA.

4. COMERCIALIZACION

4.1 Consumo de las principales categorias.

5. INSPECCIONES Y ENTREGA DE INFORMACION A LAS AUTORIDADES

5.1 Inspecciones realizadas en instalaciones de Alimentos Polar desde el 07 al 20 de enero de 2019, por

diversos organismos publicos.
5.2 Inspecciones acumuladas desde enero de 2008 en las instalaciones de Alimentos Polar.
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Materia Prima

1. PROCURA DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

1.1. Materias primas nacionales

En Alimentos Polar siempre buscamos adquirir la materia prima a los productores nacionales. Esta es una
premisa importante para nuestra gestion que responde a nuestro objetivo de contribuir con el desarrollo del
pais.

En este proceso de compra intervienen multiples variables, tales como: cantidad de materia prima nacional disponible,
tamarno de la cosecha, factores climaticos, disponibilidad de semillas y fertilizantes. Dependiendo de cémo se combinen
estos factores, en algunas circunstancias, la industria alimentaria del pais no logra adquirir internamente toda la materia
prima que necesita, siendo necesario acudir al mercado internacional.

Entre las materias primas agricolas nacionales que adquirimos se encuentran el maiz, el arroz paddy y el aceite de
palma, las cuales se utilizan para producir harina precocida de maiz (Harina P.A.N, Mazorca), arroz blanco de mesa
(Primor) y Margarina (Mavesa), respectivamente.

La disponibilidad de las materias primas agricolas cuya oferta nacional resulta insuficiente, como es el caso del maiz
blanco, maiz amarillo, arroz paddy, y aceite de palma, depende de que el Gobierno Nacional garantice la importacién
oportuna y en cantidades suficientes.
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1.2. Materias primas importadas

éPor qué necesitamos comprar materias primas importadas?

Algunas de las materias primas que requerimos para producir alimentos no se producen en el pais

o se producen de forma insuficiente. Por ejemplo:

El trigo

Mecesario para elaborar
la pasta Primor, s un
cultive gque no  se
cosecha en Venezuela.
For lo tanto, es preciso
importar todos los
requerimientos de trigo
que solicitamos para la
produccion de pastas.

La pasta de tomate

Requerida para producir
nuestra salsa de
tomate Pampero, no se
produce en cantidades
suficientes en el pais,
porque los productores
nacicnales destinan
casi toda su cosecha -
tomate fresco-
directamente al
consumidor, por lo que
debemos importar
pasta de tomate para
garantizar que se
mantenga la produccion
nacional de salsa de
tomate.

Los aceites crudos de
girasol y palma

Utilizados la
produccion de
margarina y mayonesa
Mavesa, se producen
en Venezuela pero en
cantidades
insuficientes.
produccion, suplimos
parte de nuestros
requerimientos, pero no
es suficiente para
atender la demanda del
mercado, por lo gue
debemos  impordar el
resto de la materia
prima. Alimentos FPolar
es un significativo
proeductor y comprador
de aceite de palma
naciocnal.

para

Con esa

El aceite crudo

de soya
Usado también en la
elaboracion de

mayonesa y margarina.
Mo se produce en el
pais, lo que nos obliga
a importar todos los
requerimientos.

El aceite crudo de

maiz
Empleado para la
produccion de aceite
comestible de maiz
Mazeite, se obtiene
localmente como
resultado del
procesamiento del

maiz para la obtencion
de harina precocida de
maiz;, sin embargo, la
produccion nacional no
es suficiente para
cubrir la demanda del
aceite comestible.

El sulfato de sodio

Material que se
requiere como materia
prima en la fabricaczion

de productos de
limpieza. Mo se
produce en el pals, por
[+] que debe ser
importado para la

fabricacion del producto
final.

En cuanto a las materias primas agricolas que no se producen en el pais, Alimentos Polar depende de que el Gobierno
Nacional garantice las importaciones en cantidades suficientes y de manera oportuna. Este es el caso del aceite de
soya, aceite de palma y trigo.

Adicionalmente, existe otra gran cantidad de insumos que también son importados y cuyo valor o volumen de
importacion es menor frente a materias primas principales como las mencionadas. Sin embargo, son indispensables para
la elaboracion del producto final, ya que son exigidas por la normativa legal o porque su incorporacion es determinante



Reporte quincenal Alimentos Polar

para la definicién técnica del producto.

Por ejemplo, la harina precocida de maiz marca P.A.N, tiene en su férmula componentes polivitaminicos que deben ser
obligatoriamente agregados, segun lo establecido en la Norma Covenin N° 2135:1996. Estos componentes deben ser
importados ya que actualmente no se producen en el pais.

Precios de materias primas

Los precios de las materias primas importadas varian diariamente de acuerdo a la oferta y la demanda mundial de estos
rubros. En Alimentos Polar debemos adquirir la materia prima necesaria para la elaboraciéon de nuestros productos, a los
precios que fijan los volatiles mercados internacionales. En algunos casos, la empresa le compra a terceros estas
materias primas e insumos en el pais, cuyos costos se pueden cancelar en bolivares.

1.3. Pasos que se deben realizar ante el Gobierno Venezolano para realizar importaciones

Es importante destacar que todas las importaciones son primordiales en el proceso productivo. Si no contamos con la
materia prima, los insumos y el material de empaque que requiere el producto, el mismo no podra ser producido,
empacado y distribuido. Asi mismo, si no tenemos los repuestos necesarios para la maquinaria, ponemos en riesgo la
continuidad de nuestras operaciones y afectamos nuestra capacidad de produccion.

Para comprar la materia prima e insumos importados es necesario tener acceso a las divisas requeridas para el pago a
los proveedores extranjeros.

En Venezuela existe un control de cambio desde el afo 2003. El 26 de enero de 2018 fue publicado el Convenio
Cambiario N°39, el cual estableci6é que todas las transacciones con divisas debian realizarse a través del tipo de cambio
Dicom, que es un tipo de cambio complementario, con una tasa de cambio flotante y controlada. La tasa de de cambio
Dicom se define en cada una de las subastas que se realizan en el mercado.

El promedio de la tasa de cambio Dicom para la quincena del 07 al 20 de enero de 2019 fue de Bs.S 918,52 por ddlar.
Desde enero 2018, cuando el precio de Dicom era de Bs. 0,035 por ddlar, hasta la fecha, el tipo de cambio ha aumentado
2.624.242,9%

1.4. Situacion actual en la asighacién de divisas para nuestros proveedores
Pago a nuestros proveedores

A la fecha de cierre de este reporte, en Alimentos Polar tenemos 449 solicitudes de ALD (Autorizacion para Liquidacion
de Divisas) en espera de respuesta, las cuales tienen en promedio 1.389 dias en Cencoex. Esto implica que nuestros
proveedores internacionales no han recibido pago. Muchos de ellos, han suspendido las lineas de crédito a Venezuela
por estos retrasos. La deuda con nuestros proveedores (ALD) supera la suma de 130 millones de délares, que fueron
debidamente aprobados por Cencoex.
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Produccion

2. PRODUCCION

2.1 Kilogramos producidos durante la quincena.

En Alimentos Polar producimos a la maxima capacidad posible en funcion de la materia prima disponible y de la oportuna
existencia de materiales de empaque y repuestos que garanticen el 6ptimo desempefio de nuestras lineas de produccion.
Los niveles de produccion de las categorias de harina precocida de maiz, aceite de maiz, pastas alimenticias, arroz
blanco de mesa, salsa de tomate, margarina, mayonesa, productos de limpieza en barra, en crema y en polvo, seran
oportunamente informados mediante este reporte.

Durante las fechas sefaladas, en Alimentos Polar produjimos un total de 24.382.203 kg., en las categorias que
conforman el presente reporte.

A continuacién, se presentan las cifras de produccion quincenal, de acuerdo a la categoria especifica:
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L |

Harina precox ida de mailz

2

Acete de malz
Arrcz blanco de mesa

Pastas allmentic las

Productcs de limpleza en crema

Productos de limpleza en pobhro

Productos de limpleza en barra

Shuad kKSn (Producc kn Kg)

114.758

13.510.720

594.121

1968817

2.198.064
Salsa de tomate
A 224.697
=
Margarina
N ) 2.749.848
=
Mayonesa
] 1.530.337

1.288.302

202 .449

La produccion de harina precocida de maiz se vio afectada por la insuficiencia de maiz acondicionado. Las asignaciones
de maiz blanco importado estuvieron por debajo de los requerimientos para producir a maxima capacidad. Esta situacion
también afecté la disponibilidad de aceite crudo de maiz para la produccién de aceite comestible.

En el caso de categorias como avena, productos de limpieza en polvo, productos de limpieza en barra y productos de
limpieza en crema, la produccion fue ajustada para atender la caida en la demanda. Para mayor detalle, consultar el

capitulo 4 (Comercializacion).




2.2 Requerimientos vs. Recepcion de materias primas

Reporte quincenal Alimentos Polar

Kilos dejados de

Cantidad de . . .
. . . . Materia prima producir por falta
Materia prima materia prima i . ) .
Categoria . . recibida (promedio  de materia prima
requerida requerida
mensual) (acumulado 12
mensualmente
meses)
Harina precocida de . .
F:'ﬂarz Maiz blanco 70.000.000 kilos 43.212.218 kilos 164.309.260
Pasta alimenticia Trigo durum 10.500.000 kilos 3.892.167 kilos 46.076.905
Arroz de mesa Arroz paddy 11.000.000 kilos 6.580.376 kilos 18.451.258
Maiz blanco
97.200.000
F0.000.000
£0.995.000 £E.473.740 61.613.000
\ / 52.066.000
45.059.000 RAS.EC{I.DEG
41.350.000
28.680.000
22391310
5405000
o
Feb-18 Mar-18 Abri-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Sept-18 Oct-18 Mow-18 Dic-18 Ene-19
=== Requerimiento APC (KG) == Total Asignaciones (KG)

Mota: El requerimiento mensual de maiz blanco es de 70.000.000 Kg
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Trigo durum
27.900.000
15.975.000
10.500.000
2.822.000
0 0 o
Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Azo-1B Sap-18 Oct-18 Mov-18 Dic-18 Ene-13

=== Requerimiento APC (KG) == Total Asignaciones (KG)

Mota: El requerimiento mensual de trigo durum es de 10.500.000 Kg
Arroz paddy
16.198.990
15.520.000
12.534.600 12.733.680

10.695.000 //\ 11.000.000

5.751.000

/ 4.078.000
. ; 553,240 . o
Fab-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Azo-1E Sap-18 Oct-18 Mow-18 Dic-1% Ene-19

== Requerimienta APC (KG) == Total Asignaciones (KG)

Mota: El requerimiento mensual de arroz paddy es de 11.000.000 Kg
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En el caso de la pasta alimenticia marca Primor, nuestros requerimientos mensuales de materia prima son de 10.500.000
kilos y, en promedio, los dltimos 12 meses, solo hemos recibido 3.892.167 mensuales. Esto representa 37,1% de
nuestro requerimiento.

En el caso del arroz marca Primor, nuestros requerimientos mensuales de materia prima son de 11.000.000 kilos y, en
promedio, los ultimos 12 meses, solo hemos recibido 6.580.376 kilos mensuales. Esto representa 59,8% de nuestro
requerimiento.

En Alimentos Polar hemos insistido en solicitar a las autoridades el acceso suficiente a la materia prima importada para
poder mantener nuestra produccion a maxima capacidad.

2.3 Kilogramos dejados de producir por caidas de tension eléctrica e incumplimiento de obligaciones laborales.

Durante las fechas sefialadas, se dejaron de producir 527.423 kg., de los productos contemplados en el presente reporte,
por caidas en la tension eléctrica, segln se detalla a continuacion:

Tiempo de parada Kilogramos potenciales dejados de producir por
(hr) calda detensién (Kg)

APC Planta Salsasy Untables 6 horas con 25 minutos

16.276
APC Planta Turmero 0 horas con 31 minutos

01.560
APC Planta Chivacoa 2 horas con 1 minutos

115.000
APC Planta Maracaibo 19 horas con 2 minutos

86.472
APC Planta Calabozo & horas con 17 minutos

218.115

APC Planta Maracaibo, donde producimos pasta Primor, fue la instalacion mas afectada por los problemas eléctricos,
durante la quincena del 07 al 20 de enero de 2019. Aun cuando las fallas de tensién eléctrica acumularon 81 horas con 30
minutos durante la quincena, nos vimos obligados a suspender la produccién solo durante 19 horas (equivalentes a mas
de medio dia de produccion), debido a que la empresa realizdé una inversién en la instalacion de autogeneracion eléctrica
para mantener la continudad operativa en la planta.

En este mismo periodo, nuestra produccion se vio impactada en 119.080 kg. como consecuencia del ausentismo laboral
y el incumplimiento de las obligaciones laborales, que se especifican a continuacion:

Instalacién Producto Toneladas dejadas de producir
; Harina precocida de )
APC Planta Chivacoa . 101.800 Alsentismo
maiz
. Harina precocida de )
APC Planta Chivacoa . 17.280 Ausentismo
maiz- Mezcla

11
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La produccioén de harina precocida de maiz, arroz, pasta, aceite, margarina, mayonesa y salsa de tomate, se ha visto
limitada por la falta de materia prima, cortes eléctricos y ausentismo.

2.4 Evolucion de la produccion

Adicionalmente, es importante tener en cuenta que la produccion quincenal depende de los dias laborables de cada
periodo. En el siguiente grafico se evidencia que cuando hay feriados o dias no laborables la produccién cae (circulos
grises). Este es el caso, por ejemplo, del feriado de Semana Santa que afio a afo impacta la produccién de los meses de
marzo o abril. El grafico también evidencia (circulo rojo) una reduccién de la produccién por falta de acceso a las
materias primas. Adicionalmente, en aquellos casos en los que la produccién de harina precocida de maiz se ve limitada
por falta de materia prima, el volumen total producido baja por la importancia relativa de este rubro sobre el volumen total
(circulos naranja).

Paralitasds ¢
imguliciercis
|a BTN de
itk PFaTS
Py blanco
~Trign
Arred paddy
-Acwte de paima
- - -Arwite de s
Lerara

-~
AFOTRTENT
S mabnda

1
l Cakis de produccion de Haring FAN, ¥ J

MBI Pt HHE S FLADE g
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Distribucion

3. DISTRIBUCION

3.1 Despachos, inventarios y clientes atendidos

En Alimentos Polar buscamos siempre satisfacer la demanda de nuestros consumidores. Para ello, contamos con un
sistema de distribucion, a través del cual brindamos servicio directo a nuestros clientes a lo largo y ancho del territorio
nacional. La atencién directa elimina los costos de intermediacién y reduce, por lo tanto, los costos de nuestros
productos.

En cada una de nuestras plantas fabricamos productos distintos. Por ejemplo, en Alimentos Polar Comercial Planta
Turmero producimos sélo harina precocida de maiz, mezcla para cachapas y aceite. Diariamente, desde nuestras
plantas, despachamos camiones (transporte primario) con los distintos productos a todas las sucursales ubicadas en
todo el pais. En estas sucursales consolidamos el portafolio y, de alli, distribuimos a los diferentes clientes (transporte
secundario). Los productos que despachamos a las diferentes zonas del pais, dependen de las 6rdenes de compra o
pedidos de nuestros clientes, inventarios en sucursal y la velocidad de rotacién de los diferentes productos.

13
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Despachos desde el 07/01/2019 hasta el 20/01/2019

-~
| SSISETERSTARNET camonesysucursles stenddos

Arroz
2.024.000
Aceite
563.000

Pasta
2.340.000

Harina precocida de maiz

Mayonesa
970.000
Salsa detomate
166.000
Avena
67.000
Margarina
1.790.000
Productos de limpieza en polva
1.216.000
Producos de limpieza en crema
147.000
Produdos de limpieza en barra
296.000

Cifras en Kg

17.083.000

R

co—h
1.500

Camiones
despachados

f

12

Sucursales
atendidas
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Inventario de materia prima

Dias de inventario al 20/01/2019

atmxin

Arroz paddy
1 6dlas

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

01..

!

Maiz blanco

Maiz amarillo

abaxin
para ABA OOdlas

Nota: Cabe resaltar que la empresa esta operando a la maxima capacidad que le permite la materia prima disponible.

En Alimentos Polar informamos semanalmente a los organismos competentes la situacion de inventarios y necesidades
de maiz blanco, arroz paddy, trigo durum, aceite de soya y aceite de palma, asi como la necesidad de importar las
toneladas que permitan el abastecimiento oportuno de harina precocida de maiz, arroz de mesa, pasta alimenticia,
margarina y mayonesa para todos los consumidores venezolanos.

El inventario de azlcar refinada de uso industrial reflejado en la tabla corresponde al utilizado las categorias de
achocolatados, salsa de tomate, yogurt, gelatina en polvo, té en polvo, helados y mermeladas.

Inventario de azuicar

Al 20/01/2019
Cifras en toneladas métricas

Azucar refinada 1 4 49

de uso industrial

15
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Clientes atendidos

Durante el mes de diciembre de 2018, en Alimentos Polar atendimos directamente a 29.908 clientes entre bodegas,
abastos, cadenas, supermercados, farmacias y perfumerias, mayoristas, panaderias, restaurantes y luncherias.
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3.2 Permisos para la distribucion de alimentos: Guias SICA

El SICA es una plataforma tecnolégica que funciona a través de Internet, administrada por la Superintendencia Nacional
de Silos y Depésitos Agricolas (SADA), donde todos los integrantes de la cadena agroalimentaria (productores,
distribuidores, comerciantes, importadores y consumidores) deben inscribirse y proporcionar la informaciéon sobre la
movilizacién de alimentos.

En este sentido, vale sefalar que en Gaceta Oficial Extraordinaria No.6.150, de fecha 18 de noviembre de 2014, fue
publicado bajo el N° 1.405, el Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley del Sistema Nacional Integral Agroalimentario,
en el cual se suprime al SADA y se crea la Sunagro.

Para cada despacho, sea de materias primas o productos terminados, debemos solicitar una Guia de Movilizacion o una
Guia de Seguimiento y Control, dependiendo del destino. En el caso de las solicitudes de Guias de Movilizacion de
productos terminados, suministramos las toneladas métricas de productos regulados que lleva el camién, su origen y
destino, placas del vehiculo, nombre del chofer, etc. Una vez solicitada la guia via Internet, debemos esperar la
confirmacion del pedido por parte del cliente, y posteriormente, dependiendo de las caracteristicas especificas del caso,
se requiere la aprobaciéon de la Sunagro. Solo con estas aprobaciones, podemos imprimir la guia y entregarsela al
conductor del transporte, para que pueda iniciar la distribucion.

El transportista debe contar con la guia durante la movilizacién de los productos alimenticios. Si no la tiene o hay alguna
inconsistencia en los datos, el camién puede ser retenido por la Guardia Nacional. Cuando llegue a su destino, el cual
puede ser un almacén, una planta o un comercio, el transportista debe entregar la guia a las personas responsables en
ese lugar, quienes deben ingresar nuevamente al SICA para reportar la recepcién de dichos productos.

La Sunagro puede negar las Guias de Movilizacion, por diversos factores. Por ejemplo, el despacho de productos hacia
determinado estado o ciudad del pais, cuando considere que la movilizacién que se pretende hacer no garantiza la
distribucién justa y equitativa.

Una Guia de Movilizacién por cada camion

Del el 07 al 20 de enero de 2019, en Alimentos Polar tramitamos 48.001 Guias de Movilizacion SICA

17
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Comercializacion

4. Comercializacion

4.1 Consumo de las principales categorias.

La demanda en la mayoria de las categorias de alimentos y productos de limpieza se ha contraido, en los Ultimos afios,
como consecuencia de la caida del ingreso real de los consumidores. El proceso hiperinflacionario y la contraccion
general de la actividad econémica en el pais, afectan la capacidad de compra de los consumidores, quienes cada dia
pueden consumir menos. Entre 2012 y 2018, las ventas han caido en mdltiples categorias. Resaltan casos con caidas
de ventas como; avena 80,7%; detergente en polvo, 73,0%; detergente en barra, 77,1%; salsa de tomate, 73,0% y
mayonesa, 67,8%.

Durante los afos 2016-2017 las ventas de categorias como harina precocida de maiz, arroz, avena, margarina,
mayonesa y los productos de limpieza también se vieron afectadas por la disponibilidad de materia prima, tal como se
explica en la seccion 2 de este reporte.

A continuacién, se evidencian las variaciones de las ventas de las principales categoria durante el periodo 2012-2018:
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Ventas de Arroz de mesa (TM)

50.476,08

2012 2013 2014

Caida 2012-2018

-25,6%
37.531,98

2015 2016 2017 2018

Ventas de Avena (TM)

14.501,77

2012 2013 2014

Caida 2012-2018
-80,7%

2.801,32

2015 2016 2017 2018
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Ventas de Crema de arroz (TM)
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Ventas de Productos de limpieza en

barra (TM)
50.000,00 Caida 201%—2013
40.000,00 -77,1%
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Ventas de Productos de limpieza en

crema (TM)
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Ventas de Harina precocida de maiz

(TM) Caida 2012-2018

800.000,00 -17.3%
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40000000 549.524,52

454.199,54
200.000,00
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Ventas de Salsa de tomate (TM)
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4.429,35
5.000,00
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Ventas de Mayonesa (TM)

67.166,31 Caida 2012-2018
-67,8%

21.596,52

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ventas de Achocolatados (TM)

Caida 2012-2018
-68,0%

3.979,44

1.275,04

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

23



24

100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00

20.000,00

100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00

20.000,00

80.835,25

Reporte quincenal Alimentos Polar

Ventas de Pastas (TM)

Caida 2012-2018
-57,3%

34.508,74

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ventas de Margarina (TM)

Caida 2012-2018

76.241,57 -32 2%
¥

51.724,65

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Caida 2012-2018
-90,9%
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1.754,06
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Inspecciones

5. Inspecciones y entrega de informacidn a las autoridades

El Ejecutivo Nacional, a través de los organismos competentes, realiza continuas inspecciones a nuestras instalaciones
en todo el pais para verificar el cumplimiento de la normativa vigente. Por otra parte, enviamos informacién regularmente
a las autoridades, por ejemplo:

* En el Sica, introducimos diariamente toda la informacién sobre movilizacién, tanto de materia prima como de producto
terminado.

* En las plantas de alimentos regulados sometidos a cuotas de produccién, registramos diariamente en el Sica los
consumos de las principales materias primas y la produccion por categoria.

« Semanalmente, enviamos a la Sunagro, la informacion de inventarios de materias primas.

En paralelo, también entregamos directamente o a través de distintas comunicaciones, todos los datos solicitados por la
gran cantidad de funcionarios que constantemente nos inspeccionan.

5.1 Inspecciones realizadas en instalaciones de Alimentos Polar desde el 07 al 20 de enero de 2019, por diversos
organismos publicos

5.1 Visitas del regulador a Alimentos Polar

En esta quincena, recibimos un total de 8 inspecciones en nuestras instalaciones por parte de comisiones mixtas y de
instituciones de forma independiente. En este sentido, Sunagro realizé 6 inspecciones, mientras que el Insai, la Zodi y
una comision compuesta por Sunagro y Zodi realizaron 1 inspeccién cada uno.

A continuacién, una representacion grafica de las inspecciones realizadas en Alimentos Polar durante el mes de enero:
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Inspecciones realizadas

B Total

En Alimentos Polar recibimos permanentemente inspecciones de diversos oOrganos del Poder Publico. Durante los
ultimos meses, la Superintendencia Nacional para la Defensa de los Derechos Socioecondmicos (Sundde) es el
organismo que nos visita con mayor frecuencia.

Desde enero del 2008, el Ejecutivo Nacional ha realizado 5.362 inspecciones en nuestras instalaciones (plantas y
sucursales). En promedio, el Ejecutivo Nacional visita nuestras instalaciones 40 veces al mes.
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5.2. Inspeccione
p s acumuladas desde enero de 2008 en las instalaciones de Alimentos Polar
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